¢Por qué buscar fuera? El verdadero
talento ya esta dentro de la empresa

Lo nuevo: herramientas que permiten
que los jefes de seccion busquen y decidan solos

La crisis hace crecer el nimero de compaiias
que cubren puestos con empleados propios

Maria Dominguez

MADRID. Contratar una empresa de
Recursos Humanos que nos bus-
que al candidato ideal sale caroylo
que hace falta en este momento es
ahorrar. Por ello, muchas compa-
fiias han reestructurado sus plan-
tillasy cada vez son mas las que cu-

afios buscando el desde den-
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dosno es io
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que si se ofrece a los de fuera. Y, ade-
mis, segtin Alfaro, “la compaiiia se
Mmeomomnnnq]oque]eoo—
braria una empresa de sel de
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liza a los empleados que cumplen

proceso de sel

encargarse los verdaderos g geumres

de las personas, es decir, los jefes

de departamento. El tinico proble-

maes que éstos no tienen conoci-
Hi He-

persomlEsmspldmporsusser—
vicios al menos un tercio del sala-
rio del primer afio del

Asi que por un sueldo de unos
50.000 euros habria que pagar otros
16.000 euros.
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que, a pesar de esta carencia, pue-
dan buscar por si mismos a los can-

En el dltimo afio, las

firmas de cazatalentos

han reducido su cifra

sus requisitos. “Hay gente que no
tiene un MBA ni habla varios idio-
mas, pero que trabaja bien bajo pre-
sién o tiene una experiencia previa
muy interesante; todos esos para-
metros pueden ser tenidos en cuen-
ta”.

El ahorro es uno de los factores
que llevo a Meta 4 a crear este pro-
g‘ama,aunquelafalwdetalenm

tro: “Antes tenfamos un probl

para encontrar a los mandos inter-
medios. Cuando sales al mercado
laboral para buscarlos te cuesta mu-
cho, ya que hay que pagarles bas-
tante dinero para que dejen su com-
paiiia”, Esto no es todo: “Ademas,
cuesta tiempo y esfuerzo que asi-
milen la cultura de la empresa, al-
go fundamental para alguien que
debe asumir responsabilidades de
manager. Al fin y al cabo, él va a ser
una correa de transmisién de los

de pro-
ducmun'pmmdelnanprmde
gestion de personas Meta 4, lleva
afios impulsando la seleccion den-
tro de la propia compaiiia. Explica
que Meta 4 ha desarrollado una he-
rramienta para grandes empresas,
que permite que sean los jefes de
departamento, y no los de Recur-
sos Humanos, los que evalien alos
candidatos y elijan al idéneo: “Los
departamentos de Recursos Hu-
manos tienden a convertirse en con-

de negocio un 40 por
ciento debido a la crisis

didatos que necesitan”. Es una he-
rramienta con la que el jefe de

departamento puede introducir los

“En los tiltimos cinco afios, el ni-
‘mero de evaluaciones de este tipo
ha crecido un 60 por ciento”, dice
Alberto Blanco, socio director de la
empresa de Recursos Humanos
Grupo Actual. Y se han democrati-
zado, digamos: “Antes sélo se utili-
zabunplracubnr;ruesﬁasn‘iﬁcos.
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Las cifras son claras. Blanco con-
firma que “en el {iltimo afio, em-
presas de cazatalentos y de selec-
cién han reducido su cifra de ne-
pmmdemmpmcmmlm

las compafiias son

presas

cada uno en el puesto mas adecua-
do para sus competencias. Para ello
se utiliza desde hace afios la auto-
evaluacién, un conjunto de testy
pruebas online que el trabajador de-

be sup y que, al menos en teo-

en la empresa...) y el sistema loca-

ria, p saber si se
enellugarmlé:monm

mfmioms,pemsusobjeﬂvos son
los mismos, asi que el departamen-
to de Recursos Humanos tiene que
hacer mas con menos”.
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